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B Sobre el seminario:

La Universidad Internacional de Andalucia y la Conferencia de Rectoras y Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE) organizaron del 8 al 10 de julio de 2024 en La Rabida
(Palos de la Frontera, Huelva) el Seminario Estrategias y Procesos de Internacionalizacion
en el Espacio Iberoamericano de Educacion Superior. Un ciclo de sesiones de trabajo en
las que se han implicado representantes de universidades de Pert, Colombia, Ecuador vy,
fundamentalmente, México, junto con responsables de instituciones espafiolas.

[ACCEDE AL MEMORANDO]

Resumen:

Sesion inaugural del seminario: Espacio Iberoamericano del Conocimiento: Desafios y
oportunidades. Eva Alcon, presidenta de Crue y rectora de la Universitat Jaume |.

[Accede al video] [Descarga la presentacion]

La Rectora Eva Alcén fue la encargada de introducir el seminario, sefialando las
principales brechas de desarrollo en América Latina y el papel que las
Universidades deberian jugar como vectores de transformacion de la sociedad,
ayudando a reducir las desigualdades en y entre los paises a través de la igualdad
de oportunidades, el tratamiento de la diversidad y las politicas de inclusion.
Continué la ponente resumiendo la situacion actual del Espacio Iberoamericano
del Conocimiento, resaltando aspectos clave como son:

- La movilidad.
- El reconocimiento de estudios.
- La transformacion digital.

Finaliz6 la presidenta como un mensaje de optimismo: puesto que el camino hacia
la consolidacion del Espacio Iberoamericano del Conocimiento ya se ha
comenzado, ahora queda por dar un gran salto hacia un Espacio Euro-
Latinoamericano y Caribefio.



https://www.unia.es/images/encuentros-larabida/Memorandos/I%20Memorando%20La%20Rabida.pdf
https://youtu.be/tKSnt6tNu3o?si=Aj45zNsGlPUopyHw&t=1189
https://drive.google.com/open?id=1bMmNwuMnWJ8-8qixeDKLHGhLTB-S1igd&usp=drive_fs
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B Conferencia inaugural. La internacionalizacion de las universidades espaiiolas. Ricardo

Mairal. Presidente de Crue-Internacionalizacion y Cooperacion y rector de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED). Espania.

[Accede al video] [Descarga la presentacion]

El presidente de la sectorial de Crue-Internacionalizacion y Cooperacion resumio
las principales actuaciones que esta pilotando esta sectorial e, incluso, trasladéd
una primicia importante sobre los proximos retos que abordara la sectorial que
preside en la region de Iberoamérica. Recalco, igualmente, la importancia de la
cultura del pacto, del didlogo como aspecto relevante para avanzar en el proceso
de internacionalizacion de las universidades.

Resumid las actuaciones de los cuatro bloques en los que se estructura el Plan
Estratégico Crue-Internacionalizacion y Cooperacion 2024-2030:

Blogue 1: Internacionalizacion
Blogue 2: Movilidad

Bloque 3: Cooperacion

Blogue 4: Iniciativas estratégicas

También describié las actuaciones fundamentales que se estan desarrollando en
los 4 ejes geograficos (Europa, Iberoamérica, Africa y Asia). En este sentido,
adelant6 una propuesta de trabajo que esta en fase de disefio sobre un nuevo
programa para el fortalecimiento Erasmus-Espafa-lberomérica basado en dos
ejes:

1. Impulso a la movilidad a través la cofinanciacion nacional del programa de
la Union Europea Erasmus+ para las movilidades con las regiones de
América Latina y Caribe (Accion KA171).

2. Canalizacién de la actual demanda de formacion breve y especializada de
instituciones publicas y privadas iberoamericana hacia la oferta de
microcredenciales de las Universidades espafiolas, ya existente o de nueva
creacion.



https://youtu.be/tXnlB6WaPl0?si=e5FAVjqt7q3RzvzM
https://drive.google.com/open?id=1bTeSXqatnjByCLs3i6GIC4otzWh-9YHQ&usp=drive_fs
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B Indico el ponente que los datos de solicitudes registradas para las acciones de

movilidad KA171 explican la necesidad de incrementar la financiacion de este
programa, ya que solo un 10% de las solicitudes registradas obtienen ayudas.

Ademas, no existe presupuesto para financiar mas proyectos de movilidad aun
cuando, aproximadamente, un 80% de los proyectos serian susceptibles de
obtener financiacion.

Sesion 1: El Espacio Iberoamericano de Educacion Superior: Como podria ayudar la
internacionalizacion a desarrollarlo. José Manuel Paez. Tecnolégico de Monterrey.
Meéxico.

[Descarga la presentacion]

En esta ponencia, se hizo en primer lugar referencia a las situaciones geopoliticas,
socioeconoémicas y comerciales del Espacio Iberoamericano (EIB) resaltando la
distancia entre sus paises miembros. De la misma manera se presento el estado
de la educacion en la region, y en particular de la educacion superior en el EIB. En
este caso se observa la falta de una métrica comun, asi como la duplicidad de
organizaciones del aseguramiento de la calidad. La movilidad estudiantil es en
general escasa y principalmente no se desarrolla entre los paises miembros del
EIB sino hacia otros destinos. Una de las razones apuntadas es la falta de fondos
especificos en la region para potenciar la movilidad y otros proyectos
internacionales.

Una propuesta relevante en esta sesion fue la de fomentar el asociacionismo de
universidades afines en areas y tdpicos verticales donde la confianza entre ellas
sea su principal leitmotiv y la financiacion no sea una barrera fundamental para su
logro. Estas iniciativas podrian crear un tejido de conocimiento donde aterrizar en
el futuro un ecosistema de educacion superior

Como conclusion, emergid la evidencia de que el Espacio Iberoamericano de
Educacion Superior esta todavia lejos de ser una realidad ya que el EIB tampoco
lo es hoy en dia en asuntos basicos como su politica y socioeconomia.



https://drive.google.com/open?id=1aYaUPse79-lcdrDNTJuSa8kpIV_eryPK&usp=drive_fs
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. Sesidn 2: Un enfoque pragmatico para el disefio de la internacionalizacion universitaria.

José Manuel Paez. Tecnologico de Monterrey. México

[Descarga la presentacion]

En esta sesion se planted el ejercicio practico de disefio de la estrategia de
internacionalizacion de una universidad como como parte esencial de la estrategia,
gobernanza y recursos de cada universidad.

Para ello, se presentan, en primer lugar, posibles estructuras, programas
internacionales y su organizacion, perfil de su plantilla, y procesos a desarrollar
por sus colaboradores. Asimismo, se presenta una manera progresiva de
desarrollar la internacionalizacion que va desde la movilidad académica y la
internacionalizacion del staff académico y administrativo.

El ejercicio practico de disefio de un modelo de internacionalizacion en linea se
desarrolla con una metodologia COIL (Colaborative Online International Learning),
enfatizando finalmente la importancia del asociacionismo en redes académicas con
responsabilidad y participacion en las mismas. Una recomendacion final es que
hay que huir de aquellas redes caras y demasiados transversales que obligan a
una inversion importante de recursos economicos y humanos.

Sesion 3: El Posgrado de la UNAM en el Espacio Iberoamericano del Conocimiento:
retos y oportunidades. Cecilia Silva. Universidad Nacional Autonoma de México.

[Descarga la presentacion]

La ponente comenzd indicando el importante papel que juega la
internacionalizacion en la gestion de los programas de postgrado en la UNAM.
Valora positivamente la colaboracion en publicaciones con Espafia que mejora
notablemente el impacto cientifico. Resalta la incorporacion de académicos y
cientificos a la UNAM como consecuencia del exilio espafiol después de la Guerra
civil espariola.

Indica los datos de movilidad del posgrado, siendo mayor la movilidad entrante
que la movilidad saliente, principalmente desde paises no pertenecientes al EIB.



https://drive.google.com/open?id=1aXiWRcdF3-8n4b2BVp8Dtz560dr2Mqnk&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1a7dK7Q2NiwQR8Pc6nksa-KNfszGgor2Y&usp=drive_fs
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B Sefald aspectos clave para impulsar la internacionalizacion del postgrado y en los

que se basa el plan estratégico de internacionalizacion de la UNAM:

- Lavisibilidad de la oferta académica

- Aprender de los éxitos y fracasos

- Concentrar los esfuerzos

- Aproximacion entre pares: conocernos para vincularnos.

Hizo hincapié en como la identidad de una Universidad impacta de forma relevante
en los procesos de internacionalizacion.

Presenta un mapa con la presencia de la UNAM en México y en el mundo y
describe la oferta de postgrado de la UNAM que incluye 42 programas de
postgrado, 95 planes de estudio de Maestria y Doctorado, 170 planes de
especializacion y 83 especialidades médicas.

Presentd un Plan estratégico de Internacionalizacion, subrayando la importancia
de definir los paises de interés para la busqueda de socios estratégicos.

Resumio6 dos actividades de éxito, como son:

- Encuentros académicos transdisciplinarios
- Programa de profesores invitados.

Finaliz6 indicando una practica de éxito en la gestion de los Doble Grados que se
facilita con la firma de convenios especificos “tipo” y también implantando una
Graduacion solo en una de las universidades firmantes del convenio con el
reconocimiento de la otra universidad como Grado simultaneo.

Sesion 4: La Universidad de Sevilla abierta al mundo: estrategia, instrumentos y
herramientas para la toma de decisiones. Carmen Vargas y Angel L. Trigo. Universidad
de Sevilla. Espana.

[Descarga la presentacion]

La vicerrectora Carmen Vargas comienza explicando como la Universidad de
Sevilla entiende la internacionalizacion: una herramienta transversal que impacta



https://drive.google.com/open?id=1bfytOA_fuy4o8wo9EJVDYNFMl5R5882N&usp=drive_fs
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en todos los ambitos de la Universidad, la docencia, investigacion, transferencia
de conocimiento, etc.

Realiza una encuesta a través de Mentimeter a los asistentes con la idea de
identificar aspectos relevantes sobre la organizacion de los procesos de
internacionalizacion de sus propias universidades. Este ejercicio ha permitido que
cada universidad se situe en el contexto de su estrategia de internacionalizacion.

La ponente ha explicado la estrategia que sigue la Universidad de Sevilla en las
regiones prioritarias de Europa, Latinoamérica, América y Asia, en el contexto del
plan estratégico de la Universidad de Sevilla. Ha resaltado el papel de la Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP) como instrumento primordial
de internacionalizacion de en Latinoameérica, finalizando con una exposicion de la
alianza de universidades europeas Ulysseus que coordina la US y que integra a 8
universidades de Italia, Francia, Eslovaquia y Austria.

La segunda parte de la sesion estuvo a cargo del profesor Angel Luis Trigo que
explicd los instrumentos y herramientas, basados en datos, que utiliza la US para
la toma de decisiones en el &mbito de la internacionalizacion.

Explico los sistemas de control de bucle abierto y los sistemas de control de lazo
cerrado como un referente en ingenieria de control que se puede utilizar pata la
operacion de la internacionalizacion.

Indic6 algunas estructuras que la US ha creado para impulsar sus propias
actividades de internacionalizacion, como:

- La Oficina de Promocion Internacional: el principal objetivo es promover el
posicionamiento de la US en los diferentes rankings internacionales.

Explico los diferentes indicadores que se miden para poder alimentar sus
sistemas de control de bucle y que seran la base para servir los datos a
los rankings internacionales. El seguimiento de estos indicadores permite
predecir los resultados de la universidad en los rankings.
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B - La Oficina General de Proyectos Internacionales coordina las solicitudes de

proyectos de caracter internacional.

Finalizé la intervencion indicando que se encuentran en la fase de disefiar
un mapa de colaboraciones que se generara con un sistema tridimensional
automatico de monitorizacion y visualizacion de datos.

Sesion 5: Mesa redonda: Necesidades para la cooperacion internacional México-Espana.

Rosa Visiedo. Rectora de la Universidad San Pablo CEU, Madrid (Espafa).

José Antonio De los Reyes Heredia. Rector de la Universidad Autdbnoma
Metropolitana (México).

Claudia Susana Gomez Lépez. Rectora de la Universidad de Guanajuato
(México).

Modera: José Ignacio Garcia. Rector de la Universidad Internacional de
Andalucia. Espafa

[Accede al video]

El moderador propone una serie de cuestiones a los tres panelistas como son:

- ¢Avanzamos en el desarrollo del Espacio Iberoamericano del
Conocimiento?

- ¢Como podemos definir un modelo educativo comun para el espacio
concreto de nuestras universidades en México y en Espafia? ;Qué
necesitamos en términos de medidas comunes del rendimiento académico
(algo similar al ejemplo de los ECTS) de cara a avanzar en los
reconocimientos mutuos de titulos?

- Estamos convencidos desde hace tiempo de que la diversidad de nuestras
instituciones es un factor de enriquecimiento cultural para nuestras
sociedades. En este sentido, es cada vez mas relevante disefiar y
profundizar en una movilidad académica de todos los colectivos de la
comunidad universitaria y en todas sus formas (geografica, virtual o



https://youtu.be/_XhveCDT0_U?si=JBiqAXGpzSxndIX5
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hibrida). ¢Qué hemos hecho hasta ahora para fomentar la movilidad?
¢Como podemos evaluar sus resultados y como podriamos mejorarlos en
el futuro proximo?

La dltima cuestion para el debate es el apoyo gubernamental. Esto es basico
porgue para crear un programa de movilidad debe haber un apoyo gubernamental
solido que no solo permita financiar el programa, sino que también establezca y
consensuen los procedimientos, las reglas comunes. En definitiva, una estructura
de gobernanza que funcione como instancia rectora del conjunto de pilares
mencionados.

¢Estan las instituciones gubernamentales de ambos paises involucradas en
promover la cooperacion a nivel de Educacion Superior? ;Deben los Gobiernos
involucrarse en este momento? ;De qué forma?

Después del rico debate que se entablé entre los panelistas, moderador y
asistentes subrayamos algunos aspectos:

- Seria deseable disponer de una métrica comun que favorezca los procesos
de armonizacién del Espacio Iberoamericano de Educaciéon Superior pero
igual es un aspecto demasiado ambicioso para realizar a corto plazo y se
puede comenzar con otras medidas mas modestas que vayan caminando
hacia una convergencia, como puede ser el disefio de la movilidad virtual
que ofrecen los COIL.

- Seria conveniente redisediar las actividades de movilidad y caminar hacia
modelos de movilidad hibridos que combinen movilidad presencial con
movilidad virtual y que sean experiencias internacionales a medida de cada
estudiante.

- El'mayor activo que tenemos como colectivo en el bilingtiismo de la region,
con lo cual debemos seguir promocionando el uso tanto del espafiol como
del inglés en nuestras aulas.

- Es importante el apoyo gubernamental para impulsar el Espacio
Iberoamericano de Educacion Superior, no solo en temas de financiacion,
sino también para asegurar una unidad de gestion que coordine todos los
procesos necesarios.
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aportadas tras la creacion de la Escuela Internacional Carlos I1I. Alvaro Escribano.
Universidad Carlos Ill. Espania.

[Descarga la ponencia]

El ponente comienza explicando que la Universidad Carlos Ill se concibio, a finales
del siglo XX, como una universidad con vocacion internacional con programas
bilingies.

Introduce la creacion de la Escuela Internacional Carlos Il con el objetivo, entre
otros, de optimizar y agilizar los procedimientos administrativos y financieros en
la admision de estudiantes internacionales.

Después de dar una vision general sobre la situacion de la Universidad Espariola,
incluyendo las cifras mas relevantes sobre internacionalizacion, muestra dos
modelos diferentes de internacionalizacion, el modelo de Reino Unido con una baja
movilidad internacional pero alta atraccion de estudiantes internacionales a Grados
completos, siendo el 20% de sus estudiantes internacionales y el modelo de
Espafia con una alta movilidad internacional pero baja atraccion de estudiantes
internacionales a Grados completos, siendo el 3,8% de sus estudiantes
internacionales. Apuesta el ponente por un modelo hibrido entre estos dos que
tenga una alta capacidad de atraccion de estudiantes internacionales y también
con movilidad internacional durante el periodo de estudios. Indica que este ha sido
uno de los retos de la UC3M, siendo su sefa de identidad.

Realiza un resumen de los principales aspectos de la Escuela Internacional Carlos
11, incluyendo los programas internacionales propios, los cursos de verano, etc.
Describe varios programas como:

- Early Admision (Admisién Condicional Temprana), orientado a estudiantes
con un muy buen expediente académico.

- International Foundation Program, prepara durante un afio a estudiantes
para poder acceder a un Grado de la UC3M.

- Gap Year: Joint International Program.

- Study Abroad and Free Movers, orientados a estudiantes visitantes.



https://drive.google.com/open?id=1c1aq1cQe3tPn2J9YvFz8jmyaacka1Czx&usp=drive_fs
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mas del 70% de los grados son bilinglies.

Indica los principales desafios y oportunidades que se abren antes las nuevas
leyes educativas en Espafia, asi como los cambios normativos afectan al proceso
de acceso y admision de estudiantes internacionales. Plantea que, aunque no es
el espiritu de la nueva ley (LOSU) obstaculizar el acceso a estudiantes
internacionales, lo cierto es que los procedimientos que se estan implantando con
la prueba de acceso obligatoria no incentiva la entrada de estudiantes
internacionales al sistema universitario espariol.

Finaliza su intervencion con un resumen de buenas practicas que se desarrollan
en la Escuela Internacional Carlos Ill como apoyo a la internacionalizacion de la
Universidad, incluyendo la utilizacion de aplicaciones abiertas reconocidas
internacionalmente como herramientas relevantes para el desarrollo de la
admisién competitiva de estudiantes internacionales.

Sesidn 7: La internacionalizacion en linea. Metodologia, programas y herramientas.
Patricia Montaiio. Tecnologico de Monterrey. México.

[Descarga la presentacion]

Comienza la ponente haciendo un repaso sobre las aplicaciones de informacion
que normalmente usan los estudiantes y que se podrian incorporar como
herramientas en los procesos de aprendizaje en linea, asi como la realidad
aumentada y la inteligencia artificial.

Nos describe lo que se entiende por internacionalizacion en linea, indicando que
se trata de un vehiculo que por canales no presenciales da lugar a una experiencia
internacional. Los estudiantes buscan vivir una experiencia internacional y la
herramienta de “Collaborative On-Line Internacional Learning” (COIL) es sin duda
una actividad que facilita tener esta experiencia internacional.

Explica la ponente todo el proceso de implantacion de los cursos COIL en el
Tecnoldgico de Monterrey, siendo la pandemia motivo del crecimiento de la oferta



https://drive.google.com/open?id=1blsNT8Tek80yeTw1rQbFezFvC19xWRRv&usp=drive_fs
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(GSL). En la implantacion y desarrollo de esta actividad el acompafiamiento de
profesores y estudiantes es fundamental. Explica todo el ciclo GSL, haciendo
hincapié en que el reconocimiento de la participacion de los profesores en
experiencias internacionales es relevante para incentivar la participacion activa de
los mismos en los cursos COIL, agrega valor al perfil docente de los profesores
que ademas utilizan en su promocion interna.

Menciona las diferentes herramientas metodoldgicas que apoyan la participacion
en el GSL como las guias académicas, publicaciones de las convocatorias,
certificados de internacionalizacion y las insignias digitales.

También explico las alianzas internas que es necesario establecer dentro de la
propia institucion para la implantacion exitosa de los COIL, como con el
vicerrectorado con competencias en internacionalizacion, la unidad de desarrollo
docente e innovacién educativa, el departamento de Comunicacion, etc...

Termina la ponente indicando que el proyecto GSL se ha consolidado en la oferta
formativa del Tec como un programa exitoso, exponiendo los resultados de la
actividad y el interés de participacion tanto de estudiantado como de profesorado.

Sesion de clausura:
Carlos Natarén. Rector de la Universidad Autonoma de Chiapas. México.

[Accede al video] [Descarga la presentacion]

Comienza el Rector mostrando un resumen de las principales actividades que
lidera el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex) del que es
vicepresidente. Un consorcio que integra 33 universidades e instituciones publicas
de Educacion Superior mexicanas que cumplen con altos estandares de calidad.
Estas 33 instituciones cubren geograficamente los 28 estados de México.

Indica que Espania es el principal pais de destino de estudiantes mexicanos para
realizar acciones de movilidad de caracter curricular; son 3.550 estudiantes los



https://youtu.be/_n__a1DQ5kA?si=rCYuu2HHSP_i9Akt
https://drive.google.com/open?id=1bn04kT9dgGu27o_eIo6ucMS7H6guwcWw&usp=drive_fs
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que se mueven a universidades espafolas, representando un 20% del total de la
movilidad internacional saliente. En cuanto a la movilidad entrante de Espafia a
Meéxico, los datos apuntan a 430 estudiantes, representando el 7,5% del total de
la movilidad internacional entrante. Apunta la necesidad de reforzar la movilidad
en los programas de Doctorado.

Finaliza haciendo mencidn a la declaracion conjunta que alumbro de la Cumbre de
rectores y rectora México-Espafia que se celebro en Ciudad de México en marzo
de 2024 donde se acordaron los siguientes puntos:

- Profundizar y mejorar las relaciones en el ambito de la educacion superior
mediante el uso de herramientas disponibles y aquellas que puedan
concertar y desarrollar;

- Generar instrumentos adecuados que permitan mejorar la informacion y el
conocimiento de las acciones de cooperacion emprendidas y sus procesos
de difusion;

- Compromiso para profundizar la movilidad estudiantil y académica en
todas sus formas: geografica, virtual e intersectorial.

Se refirio a aspectos relevantes para fortalecer la internacionalizacion, como:

a) Acuerdos de Cooperacion y Convenios bilaterales.

b) Programas de Intercambio Estudiantil y de Profesorado.
c) Proyectos de investigacion conjuntos México-Espafa.
d) Proyectos de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.
e) Programas de educacion en linea y MOOCs.

Finaliza indicando que lo mas relevante para continuar trabajando seria fortalecer
las relaciones de manera equilibrada y la internacionalizacion de las comunidades
académicas.
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